
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 
อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 

 
 
 



 
 

2 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
   ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔ )ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดย  
ไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
   ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และ  
เมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
   ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กรอบกระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และวิกฤตการณ์ทาง
ธรรมชาติ ส่งผลให้ หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็วและไม่
แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบท 
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ใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้น
ขั้นตอนและลำดับชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการการทำงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการ
บริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภากิจสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการ
ปฏิบัติงานจากการทำงานตามหน้าที่ มาเป็นการทำงานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สู งสุดแก่ประชาชน 
ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72 ตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ องค์การบริหารส่วนตำบล นั้นขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
   ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน  
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
   ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร   
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
   ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔ หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้ องค์การบริหารส่ วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง  
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล ให้ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผ่นอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 
 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

   4) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

ฯลฯ 
(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 

4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   ๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   ๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   ๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
   4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผ่น การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 

    ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
    ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

ฯลฯ 
(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่ 

๑) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นหรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

    ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

    ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

    ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ฯลฯ 
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      ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ที่ต้องดำเนินการ มีดังนี้ 
   (๑) ภารกิจหลัก 

1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

   3.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  (๒) ภารกิจรอง 

1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7.ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 8.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๓) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 5) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(2) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๓) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑) การทำงานเป็นทีม 
๒) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
๓) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
4) ความคิดสร้างสรรค์ 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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  (4) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   2) งานจัดทำข้อบัญญัติ 
   3) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) งานสวัสดิการสังคม 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล  
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อดีข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น
ที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผ่านกรอบMcKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควร
ปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรง
และทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

(4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผ่าน
กรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและ
หน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ 

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและ
ระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการ
ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตนเอง 

4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และ
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
โอกาส (Opportunities) 

 
อุปสรรค (Threats) 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำ
ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

 5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบล (01) 

 กองคลัง (04)  กองช่าง(05) 
กองสาธารณสขุ 

และสิ่งแวดล้อม (06) 
กองการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

  (1) งานบรหิารงานทั่วไป 
  (2) งานนิตกิาร 
  (3) งานการเจ้าหน้าที ่
  (4) งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
  (5) งานสวัสดิการสังคม 

2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

  (1) งานบรหิารงานทั่วไป 
  (2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (3) งานงบประมาณ 
  (4) งานประชาสัมพันธ ์
  (5) งานตรวจติดตามและประเมินผล 

1. ฝ่ายการเงินและบัญช ี
   หวัหนา้ฝ่ายการเงินและบัญชี 
   (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(1) งานบริหารงานทั่วไป  
(2) งานการเงินและบัญช ี
(3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
(4) งานพัสดุและทรัพย์สิน  
(5) งานแผนที่และทะเบยีนทรัพย์สิน 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
(3) งานสำรวจและออกแบบ 
(4) งานสาธารณูปโภค 
(5) งานผังเมือง 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข 
     และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

  (1) งานบรหิารงานทั่วไป 
  (2) งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
  (3) งานส่งเสริมสุขภาพ 
  (4) งานรักษาความสะอาด 
  (5) งานปอ้งกันและควบคุมโรค 

1.ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา   
   และวัฒนธรรม 
  หวัหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานบริหารการศึกษา 
(3) งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
2. กลุ่มงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

(นักสันทนาการ ชพ.) 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
(1) งานตรวจสอบภายใน 

 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน 
ที่แต่ละส่วนราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ดังนี้  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า   อำเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

สำนักปลัด อบต.(01)         
หัวหน้าสำนักปลัด(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชพ. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนิติกร - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)  1 1 1 1 - - -  

 
 

 

 

 

 

 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 

 
 



 
 

12 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 7 7 6 6 - -1 - ว่างให้ยุบ 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2  - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 - - - -1 - ว่างให้ยุบ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม(1) 

 
 

 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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 ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานเครื่องสูบน้ำ 2 2 2 2 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

1 1 1 1 
- - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
คนงานประจำรถขยะ 8 7 7 7 -1 - - ยุบเลิก(1)  
คนงาน 2 2 1 1 - -1 - ยุบเลิก(1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ อบต.เมืองเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
จัดสรรอัตรากำลังจากกรมฯแล้ว) 

3 3 3 3 - - -  

ครู  3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก(1) 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 6 6 6 6 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังหมด 117 116 116 116 
 +6 
     -3 

-3   

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ อบต.เมืองเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - 1 2 10 7 - 20 
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 18 8 15 22 - - 63 

รวม 18 9 17 35 8 - 87 
คิดเป็นร้อยละ 20.69 10.34 19.54 40.23 9.20 0.00 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5) นักบริหารงานการศึกษาฯ 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2 )นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบญัช ี
8) นักวิชาการพัสด ุ
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
10) วิศวกรโยธา 
11) นักจัดการงานช่าง 
12) นักวิชาการสาธารณสุข 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) นักสันทนาการ 
15) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
 

 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 

 
 

 



 
 

16 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอายุ คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 1 2 2 7 49.86 
วิชาการ - - 1  2 1 3 2 9 47.78 
ทั่วไป -  1   1  1 3 36.25 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 1 1 - 3 43.66 

ลูกจ้าง - - - - - 1 - - 1 47.00 
พนักงานจ้าง 2 9 11 10 7 7 8 9 63 40.34 

รวม 2 9 13 10 12 12 14 15 87 46.12 
คิดเป็นร้อยละ 2.30 10.34 14.94 11.49 13.79 13.79 16.09 17.24 100  

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจาการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2570 2571 2572 
1 บริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 อำนวยการท้องถิ่น - - - - 
3 วิชาการ 1 1 - 2 
4 ทั่วไป - - - - 
 รวม 1 2 - 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
   การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  87 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจพนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือ 
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ  
ข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.๓  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  กับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
   (๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
   การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 
หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในสถาบันการศึกษาภายในหรือต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น ระดับ
ประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตรวิชาชีพ  
โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้  หรือ
สังเกตการณ์การดำเนินเงินของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมี
นวัตกรรมในการทำงาน เพ่ือนำความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น
กาสังเกตกระบวนการทำงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์จาก
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดำเนินงาน ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 
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   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่ งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
   การประชุม (Meeting) หมายถึง การวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์การศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นธรรมชาติ 

การสัมมนา(Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรืผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ๆ ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
   (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบังคับ
บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ
เรียนรู้และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะนำ กำกับดูแล หรือ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นการฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ทำให้ผู้รับการฝึกได้
เข้าใจ ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการทำงาน พร้อมทั้งได้รับคำแนะนำและข้อเสนอแนะอย่าง
ใกล้ชิดสามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง คอยให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดประสบการณ์
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การเป็นพี่เลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะแนวทาง 
และแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนไนองค์กร เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจ 
แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล 
 4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการ 
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ปฏิบัติงานของบุคลากรหรือหน่วยงาน การให้คำปรึกษาแนะนำมุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมิน
สถานการณ์และการเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของผู้ให้คำปรึกษา เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษาสามารถนำไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยน
หรือมอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่
กำหนด เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้
กระบวนการทำงานในหลายบทบาท ลดความซ้ำซากจำเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมสำหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมาก  
ขึ้นในอนาคต 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Leaning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็น 
ผู้กำหนดเป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจำเป็น
ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์
หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์
ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจำกัดด้านเวลา  แ ล ะ
สถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลการสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็นการสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ  
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน   
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
   ก. จริยธรรมหลัก 
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
   (2) ชีอสัตย์สุจรติ รับผิดขอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม 
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
   (๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   (๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา เกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ข. จริยธรรมท่ัวไป 
   (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศคนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (๒) ดูแลรักษาและรักษาทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้
เกิดความเสียหาย 
   (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
   (๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ตรีความเป็นมนุษย์ 
   (๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร  
ต่อสิ่งแวดล้อม 
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                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 

 
 

 



 
 

22 

 
 
   (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประซาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน    
   (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   (๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
   (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
(หลักสูตร) 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 
1 จ.ส.อ.สมุิตร เงินโสม ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
28 ปี 6 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

 สำนักปลัด อบต.          
2 น.สอรอรญิชย์ อ่างแก้ว หน.สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ปี 8 เดือน - 1 - -  

3 นายพีระพงศ์ ศิริวัฒน์ หน.ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 3 เดือน - 1 - -  

4 นายประสิทธ์ิ อินธิแสง นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 8 ปี 1 เดือน นิติกร - - -  
5 นางจิตรวดี อิงแฮม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 16 ปี 1 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
- - -  

6 นายวรวัฒน์  ช่วยไธสง นักทรัพยากรบุคคล ชพ. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปี 7 เดือน บุคลากร - - -  

7 นายชำนาญ  ทวีเดช นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 16 ปี 2 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 น.ส.ปัจน์หทัย บรรดาพมิพ ์ นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
3 ปี 7 เดือน นักจัดการงานท่ัวไป - - -  

9 นายลิขิต จันทะโสต ิ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. รัฐประศาสตรบณัฑิต 2 ปี 8 เดือน นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- - -  

10 นายณัฐพล ภูมิลำเนา จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวช. 
 

14 ป ี เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
(หลักสูตร) 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 
 กองคลัง          

11 น.ส.ไพรพณา เทดิธีรธรรม ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 26 ปี 3 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  

12 นางสิรินทร์ ศลิพร นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 14 ปี 1 เดือน นักวิชาการคลัง - - -  
13 นางดรุณี หนูแก้ว นักวิชาการพัสด ุ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 12 ปี  - 1    
14 น.ส.เพ็ญนภา เดชสุภา นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บัญชีบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน - 1 - -  

 กองช่าง          
15 นายยุทธพงค์ กระแจะจวง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณทติ 

(เทคโนโลยีก่อสรา้ง) 
1 ปี 8 เดือน - 1 - -  

16 นายโชคชัย พิมณะวัน นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(งานโยธา) 

4 ปี 5 เดือน นายช่างโยธา - - -  

 กองสาธารณสุข  
และสิ่งแวดล้อม 

         

17 น.ส.ณิชมน ทิพย์โอสถ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน - 1 - -  

18 นายพีระพงษ์ รื่นรส หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น สาธารณสุขศาสตร 
บัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน นักบริหารงาน
สาธารณสุข 

- - -  

19 นายกฤษฎา หาสีงาม นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตร 
บัณฑิต 

2 เดือน - 1    

20 นางพิสมัย วงษ์ศรีแก้ว เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ผู้ช่วยพยาบาล 2 ปี 7 เดือน - - - -  

 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
(หลักสูตร) 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 
 กองการศึกษาฯ (08)          

21 นางอริญญา ไมขุนทด ผอ.กองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 10 ปี 8 เดือน นักบริหารงาน
การศึกษา  

1 - -  

22 นางสาวกวิสรา เพ่งพิศ นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 2 เดือน - 1    
รวม 9    

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   "ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0" 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
   ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
   ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 
 
๔.๓ ค่านิยม 
   "มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 
 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
   ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
   5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 2572 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาความรู้  ทักษะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 
 

5 
 

- 
 

50,000 
 

50,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
   หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรวิศกรโยธา 
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักสันทนาการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 

5 
 

4 
 

150,000 
 

150,000 
 

120,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑0 10 4 200,๐๐๐ 200,000 120,000   

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะสมรรถนะ และทัศนคติ
ที่เหมาะสม ต่อการปฏิบัติงาน
ในบรบิทที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1)  โครงการฝึ กอบรมเชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที่  
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

87 
 
 

87 87 60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบั ติตามกฎหมายและ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
ก ารฝึ ก อบ รม ต าม ที่
กำหนด (ระดับ ๕) 
 

87 - 87 30,000 - 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1)  โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัล และการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

- 
 
 

87 - - 
 

30,000 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 174 174 174 90,000 90,000 90,000   

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

87 87 87 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

6 6 6 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 97 97 97 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐   

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความผูกพันของบุคลากร 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 
 

70 70 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

87 87 87 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สั งกั ดองค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

87 87 87 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 1๐๐ 1๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 300,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการกิจกรรม 5 ส. ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรม 5 ส.ขององค์กร 
(ร้อยละ 80) 

80 80 80 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 424 424 424 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐   

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 200,๐๐๐ 200,000 120,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 90,000 90,000 90,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐  

รวม ๑3 ๑3 ๑3 672,๐๐๐ 672,๐๐๐ 592,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 
   การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๗0-๒๕๗๒ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง
จริงจังโดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน 
ซึ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร  Learning Model (7o : ๒o : ๑0) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน
และดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗0 เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)  
เช่นการมอบหมายงานที่ท้าหาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง 
ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลอ่ืนเช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้
คำปรึกษาและร้อยละ๑๐.เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา  
การเรียนในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และ
สอดคล้อง กับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตาม
ความเหมาะสมโดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: 
IDP) อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่  
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของบุคลากรและการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ้าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการ
วางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะ  
ที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่  
การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
 
๕๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตาม
แผนพัฒนา บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
   ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ได้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน 
ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็นจ่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ
ทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
   3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
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ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการ  
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตาม ข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
5.3 ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 พ.ศ.2571 พ.ศ.2572 

1.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตร
การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจากการอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

 

                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
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ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 พ.ศ.2571 พ.ศ.2572 

4.ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
นวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5.ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

5.ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

2.ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 

ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัดทำ (ร่าง)แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ  
ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 
ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วย 

1)หลักการและเหตุผล 2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา
และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และ 6) การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์กำหนด 

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนดหลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตาม แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
พ.ศ.2570 - 2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกำหนดในแต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
พ.ศ.2570 – 2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป 
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                ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 

 
 

 



 
 

36 

๕.4 บทสรุป 
   การบริหารงานบุ คคลตามแผนพัฒ นาบุ คลากรขององค์กรปกครองส่ วนห้ องถิ่ น  
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนห้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญ  
ในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งไส  
และมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร๓ ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ  
ที่อาจเพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการ
สูญเสียกำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ๓ ปี  
พ.ศ. ๒๕๗๐-๒๕๗๒ จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะ 
แก่ประชาชนมีคุณภาพเกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี  
ความเข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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