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(1) 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

   เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน  
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กรเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว ทางการ
เลื่อนต าแหน่งจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้าง เป้าหมาย และ
แรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
   เส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจใน การ
ปฏิบัติงานบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้า ตาม
ต าแหน่งงาน สายงานได้อย่างเหมาะสม  
 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

   การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ 
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่มุ่งเน้น
พัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคล ให้เกิด
ผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ และ
ความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ ต าแหน่ง สาย
งานในอนาคตได้ 
 

การพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

การพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) 

 
 

บุคคล (individual)       องค์กร ( Oganization ) 
      การมุ่งเน้น Focus 
 
 
 
 
 



(2) 
 

การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจ าแนกต าแหน่ง(ระบบแท่ง) 
 

  การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป็น “ระบบแท่ง” ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึด 
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับ ระบบ
แท่งของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้อง  และ
เหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ อาจสรุปได้ดังต่อไปนี้  

 ระดับต าแหน่งในบางประเภท (แท่ง) มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่ แตกต่าง  
เช่น ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ ในขณะที่ต าแหน่ง ระดับอ านวยการของข้าราชการพลเรือน 
มี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันใน บริบทของงานและหน้าที่รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือนและ
ข้าราชการและ พนักงานส่วนท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ระบบแท่ง ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น
สามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างาน  

 รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน โดยเน้นตอบสนอง ความ
ต้องการของข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ และเหมาะสมกับสภาพการ บริหารงานของท้องถิ่น เช่น 

- โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ “ขั้น” เพ่ือให้สอดรับ
กับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีนายกองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีอ านาจ
สูงสุดในการประเมินและลดความผกผัน ของผลการประเมินในรูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอาจ ยังไม่คุ้นเคยมากนัก  

- มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากขึ้นกว่าระบบเดิม แม้จะ ก าหนด
หลักเกณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น  เพ่ือท าให้มั่นใจว่า
ความก้าวหน้าที่เพ่ิมสูงขึ้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เป็นมืออาชีพ 
และสร้างประโยชน์ให้กับประชาชนใน ท้องถิ่นมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3) 
 
บัญชีเปรียบเทียบต าแหน่งและระดับในระบบซีและระบบแท่ง 

 
 

ระบบซี ระบบแท่ง 
สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

 
สายงานที่เริ่มต้นจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1-4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
ระดับ 5-6 ทั่วไป ช านาญงาน 
ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

 
สายงานที่เริ่มต้นจาก 

ระดับ 3 

ระดับ 3-5 วิชาการ ปฏิบัติการ 
ระดับ 6-7 วิชากร ช านาญการ 
ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 
ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

 
สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิใช่ต าแหน่ง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 
ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

 
สายงานนักบริหาร 

(ต าแหน่ง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 บริหารท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 
ระดับ 9 บริหารท้องถิ่น สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 
 
การเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   การปรับใช้ระบบจ าแนกต าแหน่งแบบระบบแท่ง ท าให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้สอดคล้องกับประเภทและระดับต าแหน่งใหม่ ดังนี้ 
 
1.การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 

1.1 ต าแหน่ง ประเภททั่วไป   
   ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
       6 ปี + สมรรถนะ(ประเมินค่างาน) 
 
 
 
       6 ปี  วุฒิ ปวช. 
       5 ปี  วุฒิ ปวท. 
       4 ปี  วุฒิ ปวส. 
 
 
 

ประเภทท่ัวไป 
    
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึง ผลการปฏิบัติที่ผ่านมาทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

ระดับ อาวุโส 

ระดับ ปฏิบัติงาน 

ระดับ ช านาญงาน 



(5) 
 

1.2 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
       2 ปี + สมรรถนะ(ประเมินค่างาน) 
 
 
 
 

4 ปี + สมรรถนะ(ประเมินค่างาน) 
 
 
 
 
       6 ปี  วุฒิ ป.ตร ี
       4 ปี  วุฒิ ป.โท 
       2 ปี  วุฒิ  ป.เอก 
 
 
 

ประเภทวิชาการ 
 

 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึง ผลการปฏิบัติที่ผ่านมาทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

ระดับ เชี่ยวชาญ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

ระดับ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ ช านาญการ 



(6) 
 

1.3 ต าแหน่ง ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 
   ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใหม่ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปี 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ เดิมและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ ของประเภทบริหารท้องถิ่น 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
       4 ปี + การคัดเลือก 
 
 
 
       4 ปี  หรือ 
 
       3 ปี  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 
 
 
     
    ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึงผลการปฏิบัติที่ผ่านมาทักษะประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อทางองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับต้น 

ระดับกลาง 



(7) 
 

1.4 ต าแหน่ง ประเภทบริหารท้องถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 
    
 
 
 
       4 ปี + การคัดเลือก 
 
 
 
       4 ปี  หรือ 
 
       3 ปี  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 
 
 

     ประเภทบริหารท้องถิ่น 
    
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึงผลการปฏิบัติที่ผ่านมาทักษะประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อทางองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับต้น 

ระดับกลาง 
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 
1.ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
  เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับช านาญงาน เลื่อนไปประเภทระดับปฏิบัติการ ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้ 
 
     
        ย้ายกลุ่มได้ ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์ อ่ืนๆ   2 ปี 
 
 
 
        ป.ตรี 6 ป ี     2 ปี 
        ป.โท 4 ปี     สอบคัดเลือก 
 
      สอบคัดเลือก  ป.ตรี 6 ป ี
    6 ปี     ป.โท 4 ป ี 6 ปี 
         ป.เอก 2 ปี 
       สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
 
          

ปวช. 6 ปี             ประเภทวิชาการ 
ปวท. 5 ป ี 6 ปี 
ปวส. 4 ป ี
    2 ปี  สอบคัดเลือก  

             สอบคัดเลือก 

        ประเภททั่วไป 
  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น 
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบคัดเลือก 
เข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถ 
สอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้เช่นเดียวกับข้าราชการใน 
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  
   การเข้าสู่ระบบแท่ง ตามมติของ ก.กลาง ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป ในระดับ 
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งในประเภท 
วิชาการ กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 



ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ปี        6 ป ี
ปวส. 4 ป ี

        6 ป ี
ป.ตรี  6 ป ี
ป.โท 4 ป ี            6 ปี 
ป.เอก 2 ป ี

       4 ป ี

      2 ปี      4 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

      8 ปี 

      6 ปี 

      4 ปี 

        4 ปี 

        10 ปี 

    4 ปี/ 
    3 ปี ป.โท 
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2.ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น 
หัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง ก าหนดให้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทั้งนี้ใน
บทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี5 และซี6 ได้) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี7 ได้) ก็สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ได 
   ส าหรับประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการหากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถ 
มี โอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ  
ที่ ก.กลาง ก าหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี7 ได้) ในขณะที่ 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (บทเฉพาะกาลให้บวก 
อายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) กส็ามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งในประเภทอ านวยการ ท้องถิ่น 
ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี ในระดับ มีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้  
คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 

ระดับเชี่ยวชาญ ผอ.กอง ระดับสูง 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

ผอ.กอง ระดับต้น 

ระดับปฏิบัติการ 
หน.ฝ่าย ระดับต้น 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ประเภทวิชากร 

ประเภททั่วไป 



     4 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

    4 ปี/ 
    3 ปี ป.โท 

      2 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

    4 ปี/ 
    3 ปี ป.โท 

    4 ปี 
     

    4 ปี 
     

    4 ปี/ 
    3 ปี ป.โท 

      2 ปี 

      2 ปี 

      2 ปี 

(10) 
 

2.ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่นเปลี่ยนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร 
ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา ส าหรับต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรอง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
ประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหาร
ท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และต าแหน่ง ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับสูง  
จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้หากมี
อายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นว่า ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่
ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มี
ความหลากหลายได้ทันที จ าเป็นต้องผ่านงานและประสบการณ์ ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะ งานที่หลากหลายก่อน  
    
 

ผอ.กอง ระดับสูง 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

หน.ฝ่าย ระดับต้น 

ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น 

ผอ.กอง ระดับต้น 

ปลัด อปท. ระดับสูง 

รองปลัด อปท. ระดับสูง 

ปลัด อปท. ระดับกลาง 

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 

ปลัด อปท. ระดับต้น 

รองปลัด อปท. ระดับต้น 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 



ประเภทอ านวยการ 
ท้องถิ่น 

6ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

6ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

6 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

4 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

2 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

4 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

4 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

4 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

4 ปี+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ 

ย้ายกลุ่มไดต้้องมี ป.ตรี+
เกณฑ์อื่นๆ 

ย้ายกลุ่มไดต้้องมี ป.ตรี+หัวหน้างาน+
เกณฑ์อื่นๆ 

ย้ายกลุ่มไดต้้องเคยเป็น หน.งาน+
เกณฑ์อื่นๆ 

ย้ายกลุ่มไดต้้องเคยเป็น หน.งาน+
ประสบการณ์+เกณฑ์อื่นๆ 

ย้ายกลุ่มไดต้้องผ่านเกณฑ์
ประสบการณ ์
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   อย่างไรก็ดีการเลื่อนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่ง ปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่ง รองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไป ในต าแหน่งรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้
คงหลักเกณฑ์เดิมจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และ กระบวนการใหม่ สามารถสรุปผลในภาพรวม
ทั้งหมดได้ ดังต่อไปนี้ 
 

ภาพการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

ระดับ  
ปฏิบัติงาน 

ระดับ  
ช านาญงาน 

ระดับ  
อาวุโส 

ประเภททั่วไป 

ระดับ  
ช านาญการ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับ  
ปฏิบัติการ 

ประเภทวิชาการ 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับต้น 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับต้น 

ประเภทบริหาร 
ท้องถิ่น 

ระดับซเีดิมทีสู่งกว่า 
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 

อ านวยการส านัก 
ได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ 

ปลัด อปท. 
ได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ 
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การแบ่งสมรรถนะ 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้ 
   สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็น 
   สมรรถนะประจ าผู้บริหาร คือ สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ต้องมีใน 
  ฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
   สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพื่อ 
  สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะ 



สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
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******************* 

สมรรถนะหลัก 
 

 
 
1.มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2.การยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม 
3.ความเข้าใจใน
องค์กรและระบบงาน 
4.การบริการเป็นเลิศ 
5.การท างานเป็นทีม 

 

สมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร 

 
 

1.การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ความสามารถในการ
เป็นผู้น า 
3.ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4.การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 

สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

 
 

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
2.การยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม 
3.ความเข้าใจใน
องค์กรและระบบงาน 
4.การบริการเป็นเลิศ 
5.การท างานเป็นทีม 

 


