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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของ องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
------------------------ 

 

   องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนอัตรากาลังคน การสรรหาคนดีคนเกง 

เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร(การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสาย 

อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม 

จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

   1.นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

   เปาประสงค  
   วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากาลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

   กลยุทธ 
   1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากาลัง ใหสอดคลองกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา 

   2.จัดทําสมรรถนะ และนาํสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง 

ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวงแผนการพัฒนา 

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

   3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

   4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของาน และสมรรถนะ 

   5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
 

   การดําเนินการ 

   1.จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวน ปรับปรุงโครงสราง 

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากาลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ 

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา 

   2.จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) 
   3.จัดทําคูมือแผนสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ( Career Planning) 
 

   2.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

   เปาประสงค 
    สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาระสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ 

ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบคุลการในองคกร 
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   กลยุทธ 
    1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารพกิจขององคการบริหารสวน 

ตําบลเมืองเกา 

   2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

   3.พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง 

   4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องคการบริหาร 

สวนตําบลเมืองเกา 

   5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด 

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการท างานอยางตอเนื่อง 

    การดําเนินการ 

   1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

   2.สงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 

   3.นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

   เปาประสงค  
   สงเสริมสนับสนุนใหมีการน าระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 

ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย 

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   กลยุทธ 
   1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

   2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

   3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรบัการพัฒนาระบบในอนาคต 

   การดําเนินการ 

   1.กรอกระบบฐานขอมูลบุคลการทองถ่ินแหงชาติ (ระบบ LHR) 
    2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาประเภทตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

   3.จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

   4.นโยบายดานสวัสดิการ 

   เปาประสงค  
   เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ ใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความในพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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   กลยุทธ 
   1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

   3.การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 

   4.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

   5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

   6.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
   การดําเนินการ 

   1.จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทบงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

   2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการท างานใหดีอยูเสมอ 

   3.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของ องคการ 

บริหารสวนตําบลเมืองเกา 
 

   5.นโยบายการบริหาร 

   1.กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

   2.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางท่ีวางไว 
   3.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
   4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี 

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

   5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
 

   6.นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

   1.บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

   2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

   3.พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกาลังคน 

   4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน 

อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

ลํา 
ดับท่ี 

สวนราชการ/ตําแหนง 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

 สํานักงานปลัด อบต.(01)         

2 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

3 หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

    4 หัวหนาฝายนโยบายและแผน 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

5 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

9 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

10 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปก./ชก.) 1 1 1 1     

11 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

12 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./
ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางภารกิจ         
13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - -  

14 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  2 2 2 2 - - -  

15 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

16 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  

17 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ)  2 2 2 2 - - -  

18 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัดปราจีนบุรี(ตอ) 

ลํา 
ดับท่ี 

สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางท่ัวไป         
19 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

20 คนงาน 3 3 3 3 - - -  

21 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

22 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง (04)         
23 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   
1 1 1 1 - - -  

24 หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

25 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
26 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
27 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
28 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจางประจํา         
29 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางภารกิจ         
30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
31 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
32 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
33 ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
34 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
35 พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

 กองชาง (05)         
36 ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

37 หัวหนาฝายกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

38 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
39 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัดปราจีนบุรี(ตอ) 

ลํา 
ดับท่ี 

สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางภารกิจ         
40 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
41 ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  
42 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
43 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
44 ผูชวยนายชางสํารวจ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
45 ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางท่ัวไป         
46 คนงานเครื่องสูบนํ้า 2 2 2 2 - - -  
47 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถ 6ลอ) 1 1 1 1 - - -  
48 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก(รถตักดิน) 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (06)         
49 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 

    

50 หัวหนาฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 
    

51 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.ชก.) 1 1 1 1     
52 เจาพนักงานสาธารณสุข (ป./ชง.) 1 1 1 1     

 พนักงานจางตามภารกิจ         
53 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
54 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 

(รถบรรทุกขยะ) 
1 1 1 1     

55 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
 พนักงานจางท่ัวไป         

56 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
57 คนงานประจํารถขยะ 9 9 9 9     

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
58 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

59 หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

60 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
61 ครูผูดูแลเด็ก/ครู  3 3 3 3 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัดปราจีนบุรี(ตอ) 

ลํา 
ดับท่ี 

สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางภารกิจ         
62 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
63 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
64 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
65 ผูชวยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางทั่วไป         
66 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -  
67 คนงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

68 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 รวมทั้งหมด 84 92 92 92 +9  - -  
      -1    

 
   7.นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     1.สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ 

ความรู 
   2.สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคการท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

   3.สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลการสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   4.จัดทํา แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 
 

  กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) 

   เปนกระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึน 

ภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ 

   1.การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวางองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย 
คืออะไรและเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 

   2.การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา 

ความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
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   3.การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ 

ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

   4.การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา 

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
   5.การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board, Blog บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

   6.การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge  
อาจทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดเปนระบบ ทีมขามสาย 

งาน กิจกรรมการกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที 

แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

   7.การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง 

องคความรู การน าความรูไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  
 

  กระบวนการบริหารจัดการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 

   เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึง 

ปจจัยแวดลอมภายในองคกร จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 
   1.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก 

ผูบริหาร การกําหนดปจจัยความสําเร็จ 

   2.การสื่อสาร เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ 

ทุกคน แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

   3.กระบวนการและเครื่องมือ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู 
สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะของความรู 
ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

   4.การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ 

ความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

   5.การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลเุปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีการนําผลจอง 

การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลการใน 

องคกรทุกระดับใหเปนประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนใด 

ไดแก วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวันท่ีประโยชนท่ีไดรับ (Out come) 
   6.การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร 

แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 
 

   8.นโยบายดานภารงาน 

   1.มีการกําหนดภาระงานของบุคลทุกคนอยางชัดเจน (ตามคําสั่งมอบหมายงาน) 
   2.มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
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   3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเจาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยตองมี 

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ 

งานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวน 

ราชการในองคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือ 

เม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 

   9.นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

   1.ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

   2.ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง 

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

   3.ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 
 

   10.นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

   1.มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกอง เพ่ือเปนการรายงานผลการติดตามและรวม 

แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

   2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลกรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

รวมกัน 

   3.สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลการมีสวนรวมในกิจกรรม 

   4.สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

   5.สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลการ 

พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน 
ประสิทธิภาพสูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 

   11.นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   1.มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

   2.สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

   3.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลการท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผล 

มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา 

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป(พ.ศ.2564-2566) และรายงานสรุปผลประจําป 

 

   12.นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

   1.มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจ 

ของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

   2.มีการจัดทําสรปุรายงานการใชจายงบประมาณประจําเดือน ประชาสัมพันธใหบุคลการ 

และประชาชนท่ัวไปทราบ 
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   3.มีการน าเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพอใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารละ 

จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

   4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให 

กองคลัง ดําเนินกาจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับ 

ทราบ 

   13.นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลกรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

   2.จัดทําแผน/กิจกรรม/ โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 

   3.ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลการตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี 

นําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

   14.นโยบายดานคุณธรรมจรยิธรรม องคการบริหารสวนตําบลเมืองเกา 

   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)ไดกําหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงไดประมวลข้ึน

จากขอเสนอแยะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมี วัตถุประสงค

เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินโดยท่ัวไปยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกากับความประพฤติ ไดแก 

   1.พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี 

ความรับผิดชอบ 

   2.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

   3.ถึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ 

ประชาชนเปนหลัก 

   4.พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

   5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสมารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

**************** 
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